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KALIBR?

Zprava o vysledcich
dotaznikového Setreni Skola a ja

Zakladni dotazniky pro zakladni a stredni skoly

Zakladni sSkola Stary Plzenec

skolni rok 2023/2024

(zpracoval Kalibro Projekt, s.r.o0.)



1. Uvod

Kalibro je projekt, uréeny predevsim zikladnim a stfednim $kolam, ktery v Ceské
republice probiha jiZ od roku 1995. Hlavnim cilem projektu je pomahat skolam ziskavat
podklady pro sebehodnoceni a poskytovat tak rediteldm a uciteldm uzite¢nou zpétnou
vazbu k jejich praci. Projekt Kalibro primarné neni vyzkumem, ale sluzbou skolam.

V ramci projektu Kalibro probiha testovani jednotlivych ro¢nik na Skolach v
rtiznych predmétech (Cesky jazyk, Matematika, Humanitni zaklad/Prvouka, Piirodovédny
zéaklad, Anglicky jazyk, Ekonomické dovednosti). Zaméreni testovych tloh je v souladu s
modernimi cili zdkladniho vzdélavani a odpovida napriklad pojeti prestiZzniho
mezinarodniho srovnéani PISA.

Od roku 2004 je soucasti projektu rovnéz cyklus dotaznikovych Setreni vénovanych
tomu, jak Skolu vnimaiji Z4ci, jejich rodice, ucitelé, asistenti, nepedagogicti pracovnici a
vedeni. Dotaznikové Setfeni se zaméruje na vSechny oblasti a aspekty Zivota Skoly, jako je
komunikace, vztahy ve Skole, spoluprace, zptisob vyuky a hodnoceni, prostredi a vybaveni
Skoly atd.

Testovani i dotaznikova Setreni probihaji kaZzdoro¢né a jsou zamérovana postupné a
opakované na jednotlivé tirovné vzdélavaci soustavy ¢i popula¢ni ro¢niky. Kazda skola se
sama rozhoduje, kterych testovani a Setfeni se zucastni. Zucastnéné Skoly ziskavaji
souhrnné vysledky za tridy a Skolu, v pripadé testti pak rovnéz detailni prehled o
individualnich vysledcich zakd. Dale jim organizator zasila podrobné celkové vysledky
(priméry za CR, za riizné kategorie 74kd, $kol apod.) véetné informace o rozloZeni
souhrnnych vysledkti na pomyslném Zebricku, kterd ovSiem zachovava anonymitu Skol.
Skoly s nimi mohou srovnavat své vysledky podle vlastniho uvaZeni a pripadné je vetejné
prezentovat. Pokud ovSem reditel Skoly hodla vyuzit vysledky Skoly jen pro vlastni potrebu,
nikdo dalsi se je nedozvi. Organizator projektu dava kazdé zicastnéné Skole zaruku, Ze jeji
souhrnné vysledky ani individualni vysledKky jejich Zakti neposkytne tfetim osobam.

Projekt KALIBRO je tak pro reditele vhodnou prileZitosti, jak ziskat realna méritka
vysledk vzdélavani a tiplny prehled o obrazu Skoly v ocich jejich zaki, rodict a uditela.
Oboji muze vyuzit jako jeden z podkladu pri pravidelném sebehodnoceni $koly. Zajem o
projekt KALIBRO a spokojenost s kvalitou ziskanych informaci ukazuji, Ze si to reditelé kol
jasné uvédomuji. Projektu se jiz zucastnilo pres 3 800 zakladnich a strednich skol a pocty
testovanych zaka a dotazovanych osob v jednotlivych kolech jsou zarukou vysoké
vypovidaci hodnoty celkovych (priimérnych) vysledku.

Zakladni $kola Stary Plzenec (ZS Stary Plzenec), ktera ve $kolnim roce 2023/2024
vyuzila evaluaéni nastroje Kalibro pro evaluaci klimatu $koly dotaznikové Setfeni ,,Skola a
jé“.

Tento material vznikl na zakladé zZadosti ztrizovatele s cilem shrnout zakladni
vysledky Skoly v projektu Kalibro ve Skolnim roce 2023/2024 a doporucit, na jaké oblasti
se pri jejich vyuZiti soustredit. Podrobné zhodnoceni na urovni jednotlivych ro¢nik a trid
ma vedeni Skoly k dispozici.



2. Zakladni dotaznik pro zaky (1. - 5. ro¢nik)

Vysledky dotazniku pro Zaky prvniho stupné ukazuji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry se srovnatelna az niZsi oproti vysledktim celostatniho priméru.
Nasledujici graf (niZe) zobrazuje srovnani tispésnosti $koly a priimérné tispésnosti v CR za
jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otdzek na dané téma).

Jak je z grafu patrné, kola ZS Stary Plzenec dosdhla mirné nizsi ispé$nosti v oddilech
Tridni ucitelka a Spoluzaci ve tridé. Ostatni oddily se oproti celostatnimu primeéru nijak
vyznamné nelisi.

V oddile Spokojenost ziskaly viechny otdzky ZS Stary Plzenec zcela priimérnou
uspésnost. Oddil hodnoti pozitivnéji zaci 1.B, 2.B a 3.A a naopak je negativnéji hodnocen
zéky 1.A a 2.A.

0ddil Tridni ucitel(ka) obsahuje otazky D (Radit se se sousedem), E (MoZnost volby) a
F (Navod na zlepSeni), které byly hodnoceny mirné niZsi ispé$nosti a otdazka C (Objevovani
ve vyuce) vyrazné nizsi uspésnosti oproti celostaitnimu priméru. Zbyvajici otazky oddilu se
od celostatniho priimeéru svymi vysledky nijak nelisi. Oddil byl hodnocen kladnéji Zaky 5.A a
4.A a naopak negativnéji jej hodnoti Zaci 1.B a 2.A.

V oddile Spoluzaci ve tridé u ZS Stary Plzenec ziskaly otdzky A (Pratelé ve tiidé) a
D (Zastani pred ucitelem) hodnoceni vyrazné niz$i ispésnosti oproti priiméru CR. Otazky
B (Posméch kvuli chybé <<>>) a C (Zastani pred Zakem) odpovidaji svymi vysledky
hodnotam celostatniho prameéru. Oddil ziskal lepsi hodnoceni od Zaka 1.B, 3.A a 3.B a
naopak horsi hodnoceni ziskal od zakt 1.A, 2.B a 5.B.

V oddile Prostfedi a organizace byla u ZS Stary Plzenec otdzka E (Skolni druZina)
ohodnocena vyrazné niz8i uspéSnosti oproti hodnotam celostatniho priiméru a otdzka C
(Mtize$S kdykoliv na zachod?) byla hodnocena mirné vyssi tspésnosti. Ostatni otazky se od
priméru CR nelisi. Oddil lépe hodnotili Z4ci 2.B a 3.A a hife naopak Z4ci 1.B, 2.A a 5.A.

Dotaznikové $etreni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro zaky (1. az 5. roc¢nik)
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V ramci dotazniku Zéci vyplnovali také otevienou otdzku, kde se mohli volné vyjadrit
ke své $kole. Objevovala se zde rada témat. Zaci davaji zpétnou vazbu svym uciteltim i se
vyjadiuji k jednotlivym predméttim. Casto se zminuji, Ze postradaji nékteré oblasti v ramci
Skoly i mimoskolnich aktivit (,Chtéla bych mit vice zdjmovych mozZnosti v ramci Skolni
druziny.”). Nékteré komentdre se tykaji prostredi Skoly ci skolni jidelny (,, Nefunkéni vchodové
dvere.”; ,Do tridy potrebujeme novd svétla na strop, ty co mdme hodné blikaji.“; ,,Mit vlastni
skrinky na véci, aby nedochdzelo k poniceni obleceni ve spolecnych prostordch. Mit automat
na svacinku a piti ve skole na Malé Strané.”; ,Vadi mi Skolni Satny pro 5-9 tiidu. VZdy se tam
vSichni bézi a kviili Zeleznym dverim, které nejsou tiplné zaoblené ale Spicaté se na nékterych
mistech spoustu Zdkii zrani.” atd.)

3. Zakladni dotaznik pro zaky (6. - 9. ro¢nik)

Vysledky dotazniku pro Zaky druhého stupné ukazuji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry je vyrazné nizSi oproti celostatniho praméru. Graf nize
znéazornuje srovnani Uspésnosti $koly a primérné Uspésnosti v CR za jednotlivé oddily
dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otazek na dané téma). Jak je z grafu patrné, Skola
dosahla vyrazné nizsi uspésnosti v oddilech Spokojenost, Vyuka ve Skole, MoZnost ovlivnit
vyuku, Zpétna vazba a hodnoceni a T¥idni ucitelka. V oddile Spoluzaci ve tridé byla ZS Stary
Plzenec hodnocena mirné niz3i tspésnosti a v oddile Skolni jidelna ziskala ZS vyrazné vyssi
uspésnost.

V oddile Spokojenost si zaslouZi pozornost vSechny otazky, nebot vSechny byly
hodnoceny vyrazné nizsi uspéSnosti oproti vysledkiim celostaniho prumeéru. Otazka A (Pocit
hrdosti) byla hodnocena o témér 20 % nizsi GspéSnosti oproti celostatnimu praméru. Oddil
je hodnocen lépe Zaky 6.A, 6.B a 7.B a naopak horsi hodnoceni dostal od Zaka 9.A a 9.B.

Oddil Vyuka ve Skole obsahuje otdzky hodnocené vyrazné niZsi GspéSnosti. Otazka
I (Dlraz na konverzaci?) tvori jedinou vyjimku (ziskala hodnoceni mirné nizsi uspésnosti
oproti celostatnimu priiméru). Oddil hodnotili 1épe Zaci 7.B a naopak htire Zaci 9.A.

V oddile MozZnost ovlivnit vyuku byla otazka E (Predméty dukladnéji) hodnocena
mirné niz8i uspéSnosti. Otazka D (Predméty povrchnéji <<>>) byla hodnocena v souladu
s primérem CR. VSechny zbyvajici otazky byly hodnoceny tspésnosti vyrazné nizsi proti
priaméru CR. Lepsi hodnoceni ziskal oddil od zakd 7.B a naopak hiife jej vnimali Zaci 6.A a
9.A.

V oddile Zpétna vazba a hodnoceni byly viechny otdzky hodnocené vyrazné nizsi
uspésnosti. Otazka G (Koordinuji terminy pisemek?) ziskala hodnoceni o vice nez 20 % nizsi
v porovnani s vysledky celostatniho pruméru. Oddil byl 1épe hodnocen zdky 6.A a 7.B a
naopak huare jej hodnotili Zaci 8.A, 8.B a 9.A.

V oddile Tridni ucitelka byly vyrazné niZs$i GspésSnosti hodnoceny vSechny otéazky:
A (Rada tridniho, jak lépe), B (Metody tridniho ucitele), C (Znamkuje spravedlivé),
D (Probirani nové latky), E (Upozornuje na souvislosti), F (VSima si pristupu) a
G (Spolurozhodovani o trid€). Oddil ziskal pozitivnéjsi hodnoceni od zakt 7.A, 7.B a 9.B a
naopak negativnéji jej hodnotili Zaci 6.B, 8.A, 8.B a 9.A.

V oddile Spoluzaci ve tridé ziskala otazka B (Pocit osamélosti <<>>) mirné niZsi
uspésnost oproti priméru CR. Otazka E (Pristup k vyuce <<>>) byla hodnocena v souladu s
primérem CR. Ostatni otazky oddilu byly hodnoceny vyrazné nizsi ispésnosti. Oddil ziskal
lepsi hodnoceni od z4akt 6.A, 9.A a 9.B a naopak hure jej hodnotili Zaci 6.B a 7.A.

V oddile Skolni jidelna byly obé otazky hodnoceny vyrazné lépe nez vysledek
celostatniho priméru. Obé ziskaly vyrazné vyssi uspésnost. Lepsi hodnoceni ziskal oddil od
zak 6.A a naopak hitire jej hodnotili Zaci 6.B, 8.B a 9.A.

V ZS§ Stary Plzenec studentiim nevyhovuje zejména odpoledni vyuka, star$im hlavné z
diivodu nedostatku volného ¢asu pro pripravu na prijimaci zkousky (,nechci tady byt do piil

¢

ctvrty nemit odpoledky®, ,,Nechci odpoledky”, ,Zadné odpoledky*, ,,Nechci abych tady ve skole



musela byt po Skole do 15:20 pristi rok. Kdyby nebyli odpoledni hodiny, tak by to bylo lepsi”,

(1

»Nemit odpoledky”, ,Nechci odpoledky”, ,Velky pocet dni odpoledniho vyucovdni®, ,Vadi mi
odpoledni vyucovdni”, ,Nechdpu pro¢ mdme tak dlouhé odpoledky kdyz piSeme prijimacky
jakmile prijdu domii po uplné zbytecne odpoledce kde mdme jenom télocvik nebo
informatiku tyto véci miizu délat ve volném case kdybych chtéla. Potrebuju mit ¢as na uceni
na prijmacky”, ,Stve mé odpoledni vyucovdni mdme treba t¥i odpoledky”). Jako
problematické se ukazuje i nastaveni vzdjemnych vztahti mezi Zaky a uciteli.

Dotaznikové Setieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro zaky (6. az 9. rocnik)

Kalibro, skolni rok 2023/2024
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4. Zakladni dotaznik pro rodice

Vysledky dotazniku pro rodice ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry je vyrazné nizsi v porovnani s vysledky celostatniho priméru CR. Graf nize
znéazornuje srovnani Uspésnosti $koly a primérné Uspésnosti v CR za jednotlivé oddily
dotazniku (oddil obsahuje vZdy né€kolik otazek na dané téma).

Jak je z grafu patrné, $kola ZS Stary Plzenec doséhla vyrazné niz$i uspé$nosti
v porovnani s primérem CR v oddilech Spokojenost, Vyuka ve $kole, Zpétna vazba a
hodnoceni, Komunikace se $kolou a Prostredi a organizace. Oddil Spokojenost s vyukou byl
hodnocen mirné nizsi ispéSnosti oproti celostatnimu primeéru.

V oddilu Spokojenost ziskaly vSechny otdzKky vyrazné niz8i GspéSnost v porovnani
s praimérem CR. Ot4dzka B (Doporucili byste $kolu?) ziskala tispé$nost nizsi o 18 % oproti
priméru CR. Rodi¢e zakid 1.A, 2.A, 2.B, 3.B a 4.A hodnoti oddil pozitivnéji na rozdil od
rodi¢ti zakua 5.A, 5.B, 6.B., 8.A a 9.A.



V oddilu Vyuka ve $kole dosihla ZS vyrazné nizsi UspéSnosti u vsech otdzek
s vyjimkou otazky K (Povrchnéji v hl. predmétech <<>>), ktera obdrzZela primérnou
uspésnost. Nejnizsi uspéSnosti dosahla u otazky A (Podporuje zdjem o dalsi vzdélavani?),
ktera byla hodnocena o 17 % niz$i Gspé$nosti oproti priméru CR. Oddil byl pozitivnéji
5.B, 6.B, 8.A a 9.A.

V oddilu Spokojenost s vyukou predmétti ziskala ZS oproti priméru CR mirné nizsi
Uspésnost u otdzek B (Vyuka matematiky) a D (Duraz na Konverzaci). Zbyvajici otazky se
svymi vysledky od priméru CR nelisi. Rodi¢e zakd 1.A, 2.B, 3.A a 4.A hodnotili oddil
pozitivnéji oproti rodi¢tim Zaka 5.B, 6.A, 7.B, 8.A a 9.A.

V oddilu Zpétna vazba a hodnoceni 74kt ziskala ZS Stary Plzenec vyrazné niZz3
uspésnost u otazek C (Radi jim individualné?) a D (Zna kritéria hodnoceni?) oproti priméru
CR. Otazky A (Individuélni konzultace) a B (Vybirat si formu zkousek) ziskaly v porovnani s
priimérem CR mirné nizsi tspésnost. Oddil byl kladnéji hodnocen rodi¢i Zakt 1.A, 2.A, 2.B a
3.B a naopak hiite jej hodnotili rodic¢e Zakt 6.A, 7.B, 8.A, 9.A a 9.B.

V oddilu Komunikace se Skolou =ziskaly vysledky vSech otdzek vyrazné niZsi
tispésnosti v porovnani s primérem CR. Otazka B (Informovéni o déni) ziskala tispéSnost

VVVVV

7.A a 7.B a htite jej naopak hodnotili rodice Zaku 1.B, 3.A, 5.B, 6.B a 9.A.

Oddil Prostredi a organizace ziskal u vSech otazek vyrazné nizsi GispéSnost oproti
priméru CR s vyjimkou otazky D (Kvalita jidel), jeZ ziskala tispésnost vyrazné vyssi. Lepsi
7akl 5.B, 6.B, 8.A a 9.A.

V komentéarich respondentii se opakuje téma nedostate¢né komunikace $koly s rodici
jak formou individudlnich konzultaci, tak formou nedostate¢ného poctu rodicovskych
schtizek (,prakticky nulovd komunikace Skoly s rodici, Zddné kabinety, kde by si rodice i déti
mohli v klidu promluvit®, ,aby se vice komunikovalo mezi uciteli a rodici ve smyslu co je za
domdci ukol, kdy a na co se pripravit na test, jak zvldda moje dité ve Skole a co presné
udeélalo...”, ,tridni schiizky by se mély konat Ccastéji“, ,neni umoznén kontakt s ostatnimi
vyucujicimi, zndme pouze jména a to, co doma rekne dité”).

Dals$im z identifikovanych opakujicich se témat je nemoderni styl vyuky a
nereflektovani/nezavadéni inovaci ve vyuce: ,Sloupecky a sloupecky. Hejného metoda?
Néjaké dobrodruzstvi? Ndznak toho, Ze matematika je zdbavnd?“, ,stdle uci dle svych

{1

zajetych postupii bez hravosti®, ,Skola zamrzla nékde na konci 20. stoleti”, ,obnova urcitych

(1

ucebnic by neuskodila, zvldsté téch z minulého stoleti”, ,Mrzi mé Ze nase Skola nezacind s
jazyky uz od 1 tridy”, ,Skola md nedostatek kvalitnich inovativnich respektujicich uciteli,
kteri uci podle RVP a nelpi na zastaralych demotivujicich metoddch®, ,,Myslim, Ze ucit ve
Skolnim roce 2023/24 podle ucebnic, které byly détmi poprvé pouZity ve Skolnim roce
1997/1998, neni optimdlni®, ,,Osnovy déti se béhem poslednich cca 30 let nezménily, ucivo je
stdle stejné. Je treba, aby se systém vzdéldvdni zménil a prizptisobil se ménici se dobé, kdy
neni diilezité zapamatovat si velké mnoZstvi informaci, ale naucit se vytvaret si vlastni ndzor
a byt schopny ho sdélit ostatnim...”, ,vice praktickych ukdzek v predmétech jako chemie,
fyzika, prirodopis, ale chdpu, Ze chybi prostor pro odborné kabinety i specidlné vybavené
tridy”, ,Chybi vyuka financni gramotnosti, rozvoje osobnosti, schopnosti prezentovat, v
predmétech je mdlo prostoru délat si vlastni ndzor, hledat vlastni cesty reseni zadaného
tikolu”.

Dalsim castym nazorem rodi¢l je nedostateCna nabidka mimoSkolnich aktivit:
»,Ocenila bych vétsi nabidku krouZkti, sportovni, prirodovédny apod.”, ,Nabidka krouzki,
které by mohly déti délat po vyucovdni neni”, ...uvitali bychom néjaké sportovni krouzky
zamérené na divky, rozsirenou vyuku anglictiny“, ,Zcela nevyhovujici je nabidka krouzku.
Kazdy jina skola disponuje vybérem mimoskolnich aktivit od sportovnich po kreativni ci

Lye1 ¢

Jjazykové - pro deti vSech vékovych kategorii”, ,, Vice sportovnich aktivit®, ,Nemaji v nabidce

krouzkti Zdadny krouZek zaméreny na programovdni, pouZivdni pocitacii”, ,,Postrdddme vétsi

6



ucasti Zdkii na kulturnich predstavenich, divadlech, i ndavstévy napr. kulturnich a prirodnich
pamadtek v Plzni a okoli, vétsi mozZnosti volitelnych krouzkii”.

Dotaznikové Setieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro rodice

Kalibro, skolni rok 2023/2024

m Promér CR  m ZS Stary Plzenec

83,8
76,0 784
73,0
68,7 69,0 69,7 69,8
64,7 65,4 633
56,7

Vyuka ve Skole Zpétna vazba a hodnoceni Prostredi a organizace
Spokojenost Spokojenost s vyukou Komunikace se Skolou

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

5. ZaKkladni dotaznik pro ucitele

Vysledky dotazniku pro ucitele ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry je mirné niz$i u ZS Stary Plzenec v porovnani s vysledKy celostatniho
priméru. Graf niZe znazorfuje srovnani tspésnosti $koly a priimérné tspésnosti v CR za
jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otdzek na dané téma).

Jak je z grafu patrné, ZS Stary Plzenec dosahla vyrazné nizsi Gspésnosti v porovnani s
celostatnim prameérem v oddilech Spoluprace s kolegy a Odménovani zaméstnanct. Mirné
nizsi spésnost ziskaly v porovnani s primérem CR oddily Spokojenost, Vyuka ve 3kole,
Dalsi vzdélavani. Zbyvajici oddily byly hodnoceny v souladu s priimérem CR.

V oddile Spokojenost ziskala ZS Stary Plzenec u otdzek B (Spokojenost s fizenim
Skoly) a D (Spokojenost s profesi) vyrazné niz$i ispésnost v porovnani s primérem CR a
u otazky A (Spokojenost s Zaky) mirné nizsi uspéSnost a otazky C (VyCerpani z prace <<>>)

vV s

mirn€ vyssi uspésnost.



v v/

V oddilu Vyuka ve Skole ziskaly vyrazné nizZs$i uspéSnost v porovnani s celostatnim
primérem otazky B (Podporuje zdjem o vzdélavani?), C (Pomaha v novych situacich?) a
D (Rozviji komunikativnost?). Mirné nizsi GspéSnost pak ziskala Skola u otdzek E (Rozviji
spolupraci?), F (Vychovava svobodné?) a G (Rozviji podnikavost?). Mirné vyssi uspésnost v
porovnani s priimérem CR ziskala $kola u otdzky H (Upozorniuje na souvislosti?). Otazka
A (Nesmyslné ucivo <<>>) je ohodnocena v souladu s praimérem.

V oddilu Motivovanost zakti ziskala u ZS otdzka A (Probuzeni zajmu) hodnoceni v
souladu s primérem CR. Otidzka B (Omezeni Usili <<>>) ziskala mirné niz$i a otazka
C (Podpora od rodi¢) vyrazné vyssi tispésnost v porovnani s priimérem CR.

V oddilu MozZnost zaki ovlivnit vyuku ziskala otazka B (Objevovani ve vyuce) u ZS
vyrazné nizsi Uspésnost v porovnani s primérem CR. Ostatni otazky se od vysledkii
primeéru CR svymi vysledky nelisily.

V oddile Zpétna vazba a hodnoceni 74k ziskala $kola ZS mirné vyssi ispésnost oproti
priméru CR u otazky A (Znamkujete spravedlivé?). Zbyvajici otazky oddilu se od priiméru
CR u této 3koly nelisi.

V oddile Autorita u zakd ma ZS Stary Plzenec vSechny otazky hodnocené v souladu
s pramérem CR. Oddil byl mirné pozitivnéji hodnocen u¢iteli 1. stupné.

V oddile Spoluprace s kolegy jsou u ZS Stary Plzenec otazky A (Spole¢nost kolegt),
B (Spoluprace napri¢ aprobacemi) a C (Jednotné u dovednosti?) hodnoceny v porovnani
s pramérem CR vyrazné nizsi Gspésnosti, otdzka D (Obavy z fizeni ostatnich <<>>) naopak
ziskala vyrazné vyssi uspéSnost. Oddil byl mirné negativnéji hodnocen uciteli 1. stupné.

V oddile Dalsi vzdélavani ziskaly otazky A (Obohati praci?) a B (Inspirujici otazka)
v porovnani ZS a priméru CR vyrazné nizsi Gspésnost. Zbyvajici otazky oddilu se od
priméru CR nelisi. 0ddil byl vyrazné negativnéji hodnocen uciteli 1. stupné.

V oddile Prostiedi a organizace ziskaly u ZS otédzky A (Spokojenost s prostfedim) a
B (Materidlni podminky) vyrazné nizsi Uspé$nost v porovnani s primérem CR. Otazky
C (Opatreni proti vyruSovani <<>>), E (Kvalita jidel) a F (Nabidka jidel) obdrzely vyrazné
vys$$i UspésSnost a otdzka D (Problémy ztéZujici praci <<>>) ziskala mirné nizsi uspésnost.
0Oddil byl mirné negativnéji hodnocen uciteli 2. stupné.

V Odménovani zaméstnancti byly otazky A (Transparentnost) a C (Spravedlivé
ohodnoceni) u ZS v porovnani s celostatnim priimérem hodnoceny vyrazné niz$i spésnosti.
Otazka B (Finan¢ni motivace <<>>) byla hodnocena uspésnosti mirné nizsi oproti praméru
CR. Oddil byl mirné negativnéji hodnocen uditeli 2. stupné.

U ZS Stary Plzenec vnimaji pedagogové jako problém nedostate¢nou komunikaci s
vedenim (,pomérné sSpatnd komunikace. Vse se dozvidame na posledni chvili, véetné dost
zdsadnich véct.”, ,Komunikace s vedenim na bodu nula, vSechno se dozviddme na posledni
chvili a rozhodné ne ze zdroje, od kterého maji informace prichdzet”). Déle nejsou
pedagogové spokojeni s tvorbou rozvrhu (,Rozvrhy. Odpoledni vyuka 3x tydné do 15,20 hod

¢

je velice ndrocnd pro Zdky i ucitele”, ,.tvorba rozvrhii je néco neuveéritelného®).
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6. Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Vysledky dotazniku pro nepedagogické pracovniky ukazuji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry je vyrazné vyssi oproti hodnotdm celostatniho priiméru. Graf nize
znazoriiuje srovnani Uspésnosti $koly a priimérné uspésnosti v CR za jednotlivé oddily
dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otdzek na dané téma). Jak je z grafu patrné, Skola
ZS Stary Plzenec dosihla mirné vyssi Uspésnosti v oddile Odménovani zaméstnancd.
V oddilech Spokojenost, Dalsi vzdélavani, Spoluprace s kolegy a Komunikace s vedenim
Skoly doséhla $kola vyrazné vyssi tispésnosti oproti priméru CR. Oddil Komunikace s Zaky a
rodi¢i obdrzel vyrazné niz8i uspéSnost. Zbyvajici oddily byly hodnoceny v souladu
s pramérem CR.

V oddile Spokojenost byly u ZS otazky B (Vy€erpani z prace <<>>) a C (Spokojenost
s profesf) ohodnoceny mirné vy3$si Gspésnosti oproti priiméru CR. Otdzka A (Spokojenost
s fizenim $koly) obdrzela vyrazné vyssi ispésnost oproti priméru CR.

Oddil Prostredi a organizace obsahuje otazky vyrazné negativnéji hodnocené oproti
celostatnimu primeéru, a to otazky B (Potrebnost zmén ve vybaveni <<>>) a C (Potfebnost
zmén Vv provozu <<>>). Otazky D (Problémy ztézujici praci <<>>), E (Kvalita jidel) a
F (Nabidka jidel) obdrZely vyrazné vy$si uspéSnost oproti priméru CR. Otazka
A (Spokojenost s prostiedim) byla hodnocena v souladu s priimérem CR.

V oddile Spoluprace s kolegy byly hodnoceny vyrazné vys$si uspéSnosti otazky B (Daji
na jejich nazor?) a C (Komunikace s uciteli) oproti priméru CR. Otizky A (Spole¢nost
kolegii) a D (Potrebnost zmén v komunikaci <<>>) byly hodnoceny mirné vyssi ispésnosti.

V oddile Komunikace s vedenim Skoly otdzky A (Komunikace s vedenim Skoly) a
B (Potiebnost zmén v komunikaci <<>>) ziskaly vyrazné vyssi tispésnost oproti priméru CR
a otazka C (Prani zaméstnancti) obdrZela mirné vyssi Gspésnost oproti priiméru CR. Otazka
D (Prani rodic¢li) obdrzZela primeérnou tspésnost.

V oddile Komunikace s z4Ky a jejich rodici ziskala ZS u otdzek B (Autorita u zak),
D (Respekt Zaka k vybaveni Skoly), E (Komunikace s rodi¢i Zakii) a F (Potrebnost zmén
v komunikaci <<>>) vyrazné nizsi tispésnost oproti priméru CR. Otazky A (Dobré vztahy
s ZaKky) a C (Slusdni Zaci) ziskaly primeérnou tispésnost.

V oddile Dalsi vzdélavani otazka A (Probuzeni zajmu) obdrZela mirné vyssi GispéSnost
a C (Sebevzdélavani v profesi) vyrazné vy$si UspéSnost oproti priméru CR. Otazky
B (Ozivovani prace) a D (Sebevzdélavani v jiném oboru) se oproti priiméru CR nelisi.

V oddile Odménovani zameéstnanct ziskaly otazky A (Transparentnost) a
C (Spravedlivé ohodnoceni) hodnoceni v souladu s primérem CR. Zbyvajici otazka
B (Finan¢ni motivace <<>>) ziskala vyrazné vyssi ispésnost v porovnani s priimérem CR.
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6. Zakladni dotaznik pro asistenty

Vysledky dotazniku pro asistenty ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry je srovnatelna s priimérem CR a7 mirné nadpriimérna. Graf niZe znazornuje
srovnani Gspésnosti $koly a priimérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil
obsahuje vZdy nékolik otazek na dané téma).

Jak je z grafu patrné, $kola ZS Stary Plzenec dosdhla vyrazné nizsi Gspésnosti v oddilu
Dalsi vzdélavani. Oddily Spokojenost a Vyuka ve Skole obdrZely mirné vyssi uspéSnost a
oddil Prostredi a organizace ziskal vyrazné vyssi uspéSnost. Zbyvajici oddily byly hodnoceny
v souladu s priimérem CR.

V oddilu Spokojenost ziskaly otazky B (Spokojenost s uciteli), C (Spokojenost
s fizenim Skoly) a D (VyCerpéni z prace <<>>) vyrazné vyssi uspésnost. Ostatni otazky oddilu
byly v souladu s celostatnim priimérem.

V oddilu Vyuka ve 8kole dosahly otazky B (Podporuje zdjem o vzdélavani?), C (Pomaha
v novych situacich?) a H (Upozornuje na souvislosti?) hodnoceni vyrazné vyssi uspéSnosti
oproti priméru CR. Otazky E (Rozviji spolupraci?), F (Vychovava svobodné) a G (Rozviji
podnikavost?) byly hodnoceny mirné nizsi uspéSnosti. Otazky A (Nesmyslné ucivo <<>>) a
D (Rozviji komunikativnost?) obdrzely mirné vyssi GispéSnost.

Oddil Motivovanost zakti byl hodnocen u otazky C (Podpora rodi¢li) vyrazné vyssi
Uspésnosti ve srovnani s celostatnim priimérem. U otdzky A (Probuzeni zajmu) obdrZela ZS
primérnou UspéSnost a u otdzky B (Omezeni UGsili <<>>) dosdhla $kola vyrazné nizZsi
tispé&snosti ve srovnani s hodnocenim priiméru CR.

Oddil MoZnost zakt ovlivnit vyuku u otazek A (MoZnost volby) a B (Objevovani ve
vyuce) vykazala primérnou tspésnost ZS a u otazky C (Probirani nové latky) mirné vyssi
ispésnost v porovnani s primérem CR.

Oddil Autorita u zakt ziskal u otdzky A (Ma autoritu?) mirné vyssi
otazek B (Reakce na nekézen) a C (Kolik zakli nedava pozor? <<>>) mirné niz
srovnani s primérem CR.

V oddile Spoluprace s kolegy dosahly otdzky A (Spole¢nost kolegu-asistenttl),
C (Zajima nazor (asistenti)) a D (Zajima nazor (ucitelé)) vyrazné vyssi uspéSnosti oproti
priméru CR. Otazky E (MoZnost ovlivitiovat vyuku) a F (Vztahy s vedenim $koly) dosahly
mirné vy3si uspésnosti oproti hodnoceni v ramci CR. Ot4dzka G (Obavy z fizeni ostatnich
<<>>) ziskala vyrazné niz3i ispésnost oproti priiméru CR a otdzka B (Spole¢nost kolegli -
ucitelt) ziskala mirné niZsi uspésnost.

Oddil Dalsi vzdélavani dosahl u otazek A (Dostate¢né vzdélani) a B (Inspirujici otazka)
vyrazné vyssi tispésnosti oproti priiméru CR. Otazka C (U¢ast na dalsim vzdélavani) naopak
ziskala hodnoceni vyrazné niz$i tspésnosti oproti priiméru CR.

V oddilu Prostredi a organizace ziskaly otazky A (Spokojenost s prostredim) a
C (Opatreni proti vyruSovani <<>>) mirné niz$i Uspésnost oproti priméru CR. Otizky
B (Materidlni podminky) a D (Problémy =ztézujici praci <<>>) obdrzely mirné vyssi
uspésnost. Otazky E (Kvalita jidel) a F (Nabidka jidel) obdrzely vyrazné vyssi uspéSnost
oproti priiméru CR. Z

Oddil (Odmeénovani zameéstnancti) ziskal mirné niz§i UspéSnost u otazky
C (Spravedlivé ohodnoceni). Otazka B (Finan¢ni motivace <<>>) ziskala vyrazné nizsi
Uspésnost v porovnani s primérem CR. Otazka A (Transparentnost) obdrzela vyrazné vyssi
uspésnost.

v

spéSnost a u

u
$i ispé€snost ve
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7. Zavér

Ucast ZS Stary Plzenec v dotaznikovém Setieni ,Skola a ja“ svéd&i o tom, Ze si
zrizovatel a vedeni této Skoly uvédomuje diileZitost zpétné vazby pro zdravé fungovani skoly
a jeji pozitivni rozvoj v souladu s o¢ekavanimi a pranimi vSech zucastnénych stran.

U ZS Stary Plzenec je prostor pro zlepseni v oblasti prace se starsimi Z4aky a déle pak
u ucitelll v oblasti spoluprace s kolegy. V dotaznikovém Setfeni rodi¢ti se projevila nizka
spokojenost s radou oblasti - zejména se jedna o zptlisob vyuky a problémy v komunikaci.
Pozitivné Ize hodnotit, Ze v ZS Stary Plzenec jsou asistenti pedagogli spokojeni s nékterymi
aspekty, jako je prostredi a organizace ve Skole, spoluprace s kolegy.

NaSe dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze samotné zjiSténi urcitych rozport i
nesouladi v nazirdni na fungovani Skoly mezi jednotlivymi zucastnénymi zijmovymi
skupinami nepredstavuje Zadnou ,tragédii“. Naopak, miize byt v zasad€ pozitivnim i kdyZz
v pocatku treba trochu bolestivym impulsem k potfebnym zménam, které by si vyvoj Skoly
jako Zivého organismu postupné tak jako tak vynutil, ovSiem ¢asto za mnohem vyssi cenu.

Vérime proto, Ze se vedeni $koly ve spolupraci se zrizovatelem, rodici, uciteli a dal$imi
partnery podari zjisténé problémy pojmenovat, dobrat se jejich pri¢in a k vSeobecné
spokojenosti je vyreSit. K tomu jsme samoziejmé ochotni napomoci v ramci naSich
mozZnosti - at uZ realizaci podrobnéjsiho dotaznikového Setreni zaméreného specidlné na

Yevrs

8. Tabulkova priloha

Tabulkova ptiloha obsahuje individudlni vysledky ZS Stary Plzenec v jednotlivych
dotaznicich ve formé tabulek, na které se odkazuje tento text. Jsou to vysledky, které jiZ ma

Skola k dispozici i v podrobnéjsi strukture jako soucast standardniho zpracovani dotazniku,
které Skolam nabizime.

Otazky kazdého dotazniku jsou rozdéleny do nékolika oblasti. Respondenti vyjadruji
zpravidla vvbranim prislusné odpovédi sviij ndzor na to,

e jak Casto néco nastava: 1. porad, (2. ¢asto), 3. obcas, (4. zridka), 5. nikdy,
e jak moc néco nastava: 1. urcité ano, (2. spiSe ano), 3. tak napul, (4. spiSe ne), 5. urcité ne,
¢ zda néco nastalo nebo nastava: 1. ano, 5. ne

e kolik je lidi s urcitou vlastnosti: 1. vSichni, (2. skoro vSichni), 3. asi ptlka, (4. skoro nikdo),
5. nikdo.

Pro dalsi postup vyhodnoceni je dtlezita logika, podle které byla odpovédi
prirazovéana procentni hodnota. Prirazeni bylo vZdy provedeno tak, aby platilo, Ze ¢im je
procentni hodnota na pétistupnové Skale od 1 do 5 klesala takto: 100 %, 75 %, 50 %, 25 % a
0 % (pripadné 100 % a 0 % u dvoustupnové skaly).

U nékterych otdzek bylo ov§em kviili zachovdni vyse zminéné logiky nutné obrdtit
prirazeni procentnich hodnot na 0 %, 25 %, 50 %, 75 % a 100 % (pripadné na 0 % a 100 %

u dvoustuprové skdly). U téchto otdzek (s opacnym hodnocenim) je soucdsti jejich ndzvu
symbol <<>>, ktery na tuto skutecnost upozornuje. Pritmérny vysledek za otdzku je souctem
procentnich hodnot prirazenych jednotlivym respondentiim vydélenym poctem respondenttii,
kteri na otdzku odpovédéli. I pro néj tedy vZdy plati, Ze ¢im je procento vyssi, tim je odpovéd

vev,

priimérnych vysledkii za jeji otdzky, vydélenym poctem otdzek v oblasti.
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